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Avarp

Markmid meistarandms i vidskiptafreedi vid Haskolann & Akureyri er ad bjdéda upp a
ahugavert og krefjandi ndm & svidi alpjodafjarmala og bankastarfsemi annars vegar og
hins vegar stjornun i alpjodlegu fyrirtekjaumhverfi. Namid midar ad pvi ad gera

nemendur hefari til pess ad takast & vid hid alpjodlega vidskiptaumhverfi sem fyrirtaeki
og stofnanir starfa i.

Haskolanam skiptist i prjd prep; grunnnam, meistaranam og doktorsnam. Eftir pvi sem
ad nemendur feerast & milli prepa er meiri krafist af peim med tilliti til sjalfstedrar
hugsunar, vinnuframlags og tima. Petta er naudsynlegt til pess ad nemandinn geti dypkad
pekkingu sina & vioskiptafreedum sem og til pess ad nemandinn hljoéti pjalfun til pess ad
verda leidandi adili i peim verkefnum sem vidkomandi tekst & hendur i framtidinni. Ad
hefja ndm & meistarastigi er pvi &kvoroun sem nemendur verda ad taka ad vel athugudu
mali.

Nemendur verda ad gera rad fyrir pvi ad neestu tvod arin muni lif peirra styrast af peim
verkefnum sem eru i gangi & hverjum tima. PG nemandinn sé einn &byrgur fyrir sinu
nami pa er nam hans i raun profraun a pad hvernig honum tekst ad leysa af hendi flokid
verkefni i samradi vid fjélskyldu sina og adra sem viokomandi er abyrgur gagnvart.

Keeri lesandi. Eg vil bjoda pig velkominn i krefjandi meistaranam i vidskiptafradi vid
Haskolann & Akureyri.

Ingi Runar Edvardsson, professor og deildarforseti.



Um handbdkina

pessi handbok inniheldur ymsan hagnytan frédleik um uppbyggingu og skipulag
meistaranams vid vidskipta- og raungreinadeild HA. Sumar upplysingar eru almenns
edlis, en adrar eru ndkvaemar og hagnytar og Ilata ad skipulagi nédms og
nadmskeidslysingum. Vonandi reynist handbokin gagnleg vid val & ndmi og vid ndms-
framvindu.

Umsoknarfrestur
Umsoknarfrestur fyrir meistaranam skolaarid 2007/2008 er 15. april 2008.

Inntokuskilyroi

Namstitillinn er meistaragrada i vidskiptafreedum (e. Master of Science in Business
Administration) og er pvi MSc-ndm i vidskiptafredum. Namid er dypkun &
vidskiptafraedilegri pekkingu og pvi er gerd krafa um forkunnattu i vidskiptafreedum.
Almenn krafa er ad umsaekjendur hafi lokid BSc nami i vidskiptafreedum vid vidurkennda
haskola ad jafnadi med fyrstu einkunn. Einnig verdur litid til starfsreynslu vid val &
nemendum inn i ndmid. Sjavarutvegsfreedingar sem hafa lokid fjogurra ara BSc nami
geta einnig fengid inngdngu i ndmid. beir sem lokid hafa bakkalar gradu i 6oru nami vid
vidurkennda haskola purfa ad hafa lokid 66 ECTS eininga kjarnanamskeidum i
vidskiptafreedum til ad geta hafid meistaranam i vidskiptafreedum vid deildina.

Gert er r&d fyrir pvi ad allir nemendur i undirbiningsnami hafi tileinkad sér namsefni
sambeerilegt pvi sem kennt er i ndmskeidinu STA3103 Staerdfraedi 1. bessu til vidbotar
eru eftirtalin ndmskeid kjarnandmskeio:

Haust Vor

FHB2103 Fjarhagsbokhald ARS2103 Arsreikningur
REK2103 Rekstrarhagfraedi pJO2103 bjodhagfredi
FJIA2103 Fjarmal | TFR2103 T6lfreedi |
STJ2103 Stjérnun | REK2103 Rekstrarstjornun
STE2103 Stefnumotun MAR2103 Markadsfradi |

Til vidbotar purfa nemendur ad velja eitt af eftirtéldum namskeidum:

STJ2203 Stjérnun 11
STJ2302 Stjérnun 111
GRI2113 Hagrannsoknir
MAR2203 Markadsfraedi Il
APV2103 Alpjédavioskipti



Innritunargjald og annar kostnadur

Innritunargjald fyrir skélaario 2008/2009 er 45.000 kr. & &ri. Nemendur bera allan
beinan kostnad vid ndmid, p.m.t. heimsoknir i fyrirteeki, ndAmsferdir, bokakostnad. o.s.frv.

Ferdakostnadur nemenda o.fl.

Nemendur koma i fjérar (4) namslotur a hverju misseri. Nemendur bera allan kostnad
(ferair, gisting, feedi 0.fl.) og bera abyrgd & eigin ferdatilhdgun.



Skipulag og almenn lysing meistaranams

Inngangur

Pessi hluti handbdkarinnar fjallar um skipulag og almenna lysingu & meistaranami i
vidskiptafredum vid Haskolann & Akureyri. Meistarandmid er hannad med parfir
nemenda i huga sem starfa munu i alpjédlegu rekstrarumhverfi, hvort heldur peir muni
starfa i storum alpjédlegum fjarméalafyrirteekum eda smaum innlendum einkafyrirteekjum.

Forsendur meistaranams

Islenskt atvinnulif hefur tekid miklum stakkaskiptum & sidari arum. Helsta breytingin,
auk tekninyjunga, er vaxandi alpjédaveaeding vidskiptalifsins. Alpjodavidskipti hafa
aukist, fjarmalamarkadir hafa opnast og islensk fyrirteeki hafa sott a erlenda markadi.
Vidskiptalifid hefur gert krofur til haskola i landinu um ad meeta slikum breytingum med
nyju ndmsframbodi & framhaldsstigi. Meistaranam i vidskiptafreedum vid Haskdlann a
Akureyri kemur til mots vid pessa nyju porf med betra adgengi ad alpjédlegu
samkeppnisfeeru ndmi.  Stor hluti nemenda i vidskiptafreedi vid HA hefur stundad
fjarndm. Fjarnamid hefur baett adgengi einstaklinga ad ndmi sama hvar & landinu peir
bla og markmid okkar er ad geta haldid afram ad utvikka pad ndmsframbod. Til ad koma
til mots vid parfir einstaklinga (og fyrirteekja) um land allt er hid nyja meistaranam
skipulagt i lotum, prja daga i senn einu sinni i manudi, samtals fjorar nAmslotur & hverju
misseri. Nemendur munu pvi purfa ad sinna miklum lestri og verkefnavinnu & milli
nédmslotna.

Stefnumid meistaranams

[ naminu odlast nemendur vidteka pekkingu & alpjodavidskiptum og rekstri
fjarmalafyrirteekja, sem og fyrirteekja i alpjédlegu fyrirteekjaumhverfi. Nemendur munu
Odlast ferni i greiningu vidfangsefna og stjérnunarferni sem nytast mun i krefjandi
storfum a voldum svidum atvinnulifs.

Namid flokkast sem meistarandm sem lykur med meistaragradu — MSc samkvemt
vidmidum menntamalaraduneytis um adri menntun og profgradur.



Vidskipta- og raunvisindadeild HA mun leitast vid ad uppfylla framangreind stefnumid
med pvi ad bjoda nemendum eftirtalin kjarnanamskeia:

Rannsoknaradferdir
Alpjodavidskipti- og alpjodastofnanir
Pj60o- og rekstrarfraedi

Alpjodleg stefnumdtun

Ennfremur er bodid upp & eftirtalin ndmskeid a svidi fjarmala og bankastofnana:

e Alpjodafjarmal og bankastofnanir
o Fjarmal fyrirtekja

pa er bodid upp & eftirtalin namskeid i stjérnun alpjodlegra rekstrareininga:

e Alpjodleg mannauds- og pekkingarstjornun
e Forysta og arangur

Auk pess mida verkefni i namskeidum og meistaraverkefnid sjalft ad pvi ad pjalfa
nemendur i frumkvadi og sjalfstedum vinnubrégdum par sem reynir & rokhugsun og
greiningarfeerni. P4 mida kennsluadferdir deildarinnar ad pvi ad nemendur 6dlist feerni i
notkun upplysingataekni og hugbunadar er nytist i starfi.



Namsmarkmid (Learning outcomes)
Ad loknu meistaranami i vidskiptafreedi & nemandinn ad:

1.

Syna fram & kerfisbundinn skilning & nyjustu pekkingu sem vol er & innan
stjornunar og fjarméala. Ennfremur ad dypka pann pekkingargrunn sem hann hefur
tileinkad sér i bakkalarnami.

Geta beitt almennri pekkingu a rekstri og stjérnun vid rekstraradsteedur i
fyrirtaekjum eda stofnunum.

Syna fram & heefni i pverfaglegri greiningu, par sem studst er vid gogn af 6likum
toga, mismunandi greiningaradferdir og undirgreinar stjérnunarfreda og fjarmala.
Ennfremur ad hann geti tekist & vid flokin vidfangsefni i faglegu samhengi.

Syna fram a adferdafraedilega getu til ad rannsaka fyrirteeki og umhverfi peirra,
hvort heldur er verid ad fjalla um stefnumotun, stjérnun, alpjédavidskipti eda
fjarmalastofnanir. Syna fram & kunnattu i drvinnslu gagna, pekkingu a
rannsoknarferli og geti valid pa rannsoknaradferd sem hentar vidgangsefni hverju
sinni.

Hafa 6dlast feerni til ad eiga frumkvaedi ad rekstrar- og stjornunarverkefnum, styrt
peim verkefnum og axlad abyrgd & vinnu einstaklinga og hépa. Syna leikni i
tjaskiptum badi i ritudu og meeltu mali, og i ad finna upplysingar med pvi ad nyta
mismunandi leidir, s.s. netid, gagnagrunna og bdkasdfn. Syna fram a skilning &
vidskipta- og visindasiofraedi. Geta nytt sér hugbinad sem gagnast best i stjérnun
og fjarmalum.

Hafa préad med sér naudsynlega namshefni og sjalfsteed vinnubrdgd til ad geta
tekist a hendur frekara ndm & doktorsstigi.

Eftirtalin ndmsmarkid eru sérteek fyrir stjornun i alpjédlegu fyrirteekjaumhverfi:

1.

2.

3.

Syna fram a skilning & nyjustu pekkingu sem voél er & innan stjérnunarfreeda um
forystu og arangursmeelingar.

Hafa 6dlast skilning & helstu kenningum og adferdum i alpjédlegri mannauds- og
bekkingarstjérnun.

Hafa 6dlast skilning & helstu kenningum og adferdum i stefnumotun fyrirteekja og
geti tekid virkad patt i stefnumotunarferli.

Eftirtalin ndmsmarkid eru sértaek fyrir alpjodafjarmal og bankastarfsemi:

1.

2.

Hafa itarlega pekkingu & alpjodafjarmalum og starfsemi alpjédlegar
fjarméalastofnana, auk starfsemi sedlabanka.

Hafa trausta pekkingu & fraedilegum grundvelli alpjodavidskipta. Hafa itarlega
pekkingu & og geti metid vidskiptataekifaeri i alpjodavidskiptum, sérstaklega a
nymdorkudum i Evrépu og Asiu. Hafa 6dlast skilning & starfsemi alpjédlegar
vidskiptastofnana.

Hafa 6dlast skilning & helstu kenningum og adferdum fjarmalafreedanna vid
fjarmalalega stjornun fyrirteekja og banka annars vegar og hins vegar til
greiningar a fjarfestingartaekifaerum.



Nams- og kennsluaodferdir

Meistaranemendur hafa olikan bakgrunn og midla mismunandi reynslu. Fjolbreyttar
kennsluadferdir verda notadar til ad virkja patttoku og frumkvaedi nemenda. bar ma nefna
umreedur, malstofur, einstaklings- og hopverkefni og raunverkefni/tilviksrannsokn (case
studies).

Til pess er &tlast ad nemendur stundi sjalfsndm og ad fyrirlestrar kennara i kennslulotum
séu upphaf ad frekari lestri og greiningu & viofangsefni meistaranamsins. Gengid er Gt fra
bvi ad nemendur lesi kennslubzkur og greinar og 6dlist pannig pekkingu a helstu
kenningum og rannséknum a viokomandi freedasvidi.

Pungamidja kennslunnar verdur skipultgd i rafrenu vefumhverfi. par verdur ad finna
namskeidslysingar, gleerur, leslista, verkefnalysingar, itarefni og par eiga samskipti
nemenda vid kennara og samnemendur, sér stad a milli kennslulota.

Meistaranemendum ber skylda til ad mata i kennslulotur. Pad audveldar mjog alla
verkefnavinnu og er forsenda fyrir gagnrynni umraedu og markvissri greiningu a
vidfangsefnum, auk pess sem nemendur kynnast hver 6drum og kennurum sinum.

Namsmat

Namsmat verdur med ymsu méti i naminu i samraemi vid ndmsmarkmid og kennsluhatti.
pannig verdur ndmsframvinda nemenda metin i einstaklings- og hopverkefnum, patttoku
i malstofum, greiningu tilvika (case study) og i skriflegum og munnlegum préfum.



Namsskipulag

Meistaranam i vidskiptafredum er 90 ECTS eininga nam.! Mégulegt er ad ljuka 120
ECTS MSc ndm med pvi ad skrifa vidameira lokaverkefni, eda 60 ECTS eininga. | bodi
verda tvo sérsvid: Alpjédafjarmal og bankastarfsemi og Stjornun i alpjédlegu
fyrirteekjaumhverfi. Tafla 1, hér ad nedan, synir uppbyggingu ndmsins. Fjogur ndmskeid
eru &tlud 6llum nemendum og tvé namskeid eru sérkennd & hvoru svidi. Auk pess er
lokaverkefni tengt sérsvidi nemenda.

Alpjédafjarmal og Stjornun i alpjodlegu
bankastarfsemi fyrirteekjaumhverfi

1. 6nn 20 ECTS Rannsdknaradferdir (ECTS10)

Alpjodavioskipti og alpjodastofnanir (10 ECTS)

2.06nn 20 ECTS Pj6o- og rekstrarhagfraedi (10 ECTS)

Alpjéodleg stefnumdtun (10 ECTS)

3.0nn 20 ECTS

Alpjooafjarmal og
bankastofnanir

Alpj6dleg mannauds- og
pekkingarstjérnun

(10 ECTS) (10 ECTS)
Fjarmal fyrirteekja Forysta og arangur
(10 ECTS) (10 ECTS)
4.6nn 30 — 60 ECTS Lokaverkefni Lokaverkefni

Tafla 1. Uppbygging ndms i meistaranami i vidskiptafraedi vid Vidskipta- og

Lokaverkefni

raunvisindadeild Haskolans & Akureyri.

Nemendur geta tekid 30 ECTS eda 60 ECTS lokaverkefni. Megin munurinn & pessum

tveimur tegundum lokaverkefna er umfang rannsdknarinnar.

pegar um steerra

lokaverkefni er ad raeda er gerd mun meiri krafa um 6flun frumgagna med rannsokn
jafnframt pvi sem gerdar verda itarlegri krofur um adferdafraedi vid greiningu gagna.

Lotukennsla

Kennt verdur i namslotum. Ad jafnadi verdur kennt einu sinni i manudi, fra
fimmtudegi til laugardags, alls 24 kennslutima i senn. A hverju misseri eru fjorar lotur
sem hefjast i agust/september & haustmisseri og um midjan jantar a vormisseri. Milli
kennslulota er gert rad fyrir lestri og verkefnavinnu nemenda eins og fyrr segir.

Namsframvinduregla

Til ad standast hvert ndmskeid purfa nemendur ad na einkunninni 5,0.
Til pess ad nemendur geti utskrifast verda peir ad hafa 6,5 i medaleinkunn allra
nadmseininga, p.e. namskeida og lokaritgerdar.




Namskeidslysingar og kennsluaaetiun

Kennsluaaetlun veturinn 2008-2009

Haust 2008

Lotal 3.september —nynemadagur, 4.-6. september kennsla
Lota2 2.-4. oktober

Lota 3 23.-25. oktéber

Lota4 20.-22. nbvember

Vor 2009

Lotal 15.-17. janGar
Lota2 19.-21. febrlar
Lota3 19.-21. mars
Lota4 16.-18. april
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Namskeidslysingar

Rannsoknaradferdir (10 ETCS)

Namskeidid midar ad pvi ad pjalfa nemendur i freedilegum vinnubrégdum og
megindlegum rannsoknaradferdum. Fjallad verdur um helstu rannsoknarviomid og
rannsdknaradferdir. Sérstaklega verdur gerd grein fyrir skipulagningu rannsékna,
rannsoknarspurningum og tilgatum, tilvisunum og heimildaskraningu, drvinnslu og
framsetningu upplysinga. Jafnframt verdur 16gd ahersla & sioferdileg alitamal i
vidskiptum og rannsoknum. Einnig verdur fjallad um upplysingaryni og rafreena
heimildaleit. Ahersla er 16gd & tolfraedi par sem nemendur munu lzera ad reikna og tilka
nidurstédur og nyta sér tolfraediforrit i drvinnslu og greiningu gagna. Nemendur hefja
MS-ritgerd samhlida namskeidinu og eiga ad leggja fram rannsoknarspurningar og
tilgatur i tengslum vid ritgerdina.

Namsmarkmiod:
Ad ndmskeidinu loknu & nemandinn ad:

e Hafa ddlast skilning & helstu rannséknarvidmioum og adferoum & svidi vidskipta
0g raunvisinda.

e Syna fram & feerni i megindlegum rannséknum og hafi 6dlast skilning & kostum og
takmdrkunum megindlegra rannsékna.

e Syna fram & feerni i ad geta valid videigandi rannsoknaradferd i samraemi vid
markmid rannsoknar.

e Syna fram & feerni i ad gera rannsoknarspurningar og tilgatur.

Syna fram & leikni i ad nota videigandi tilvisanakerfi og geti feert heimildaskra

med videigandi heetti.

Pekkja til helstu sidoferdilegra alitamala i rannsoknarstarfi.

Leita ad heimildum i 6likum rafreenum gagnagrunnum.

Syna leikni i ad kynna nidurstédur rannsokna sinna i ritudu mali og i mélstofu.

Syna fram & pekkingu og skilning & tolfraedi, einkanlega likindareikningi.

Fyrirlestrafjoldi
Fjoldi fyrirlestra i ndmskeidi: 48

Namsmat:
Verkefni og prof
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Alpjodavidskipti og alpjédastofnanir (10 ECTS)

Fjallad verdur um: (i) Mikilveegi alpjoédavidskipta, hnattvaeedingu og umhverfi
alpjédavidskipta og menningu. Inngéngu og Gtvikkun & markadi. Fraedilegan grundvéll
alpjodavidskipta og fjarfestinga, og greidslujofnud. (i) Evropusamrunann og ahrif hans a
fyrirteeki innan og utan Evrépusambandsins. Evropusambandid (ESB). Stodu smarikja
utan ESB. Starfsemi EFTA og stédu EES. Stefnumétun fyrirteekja vegna samrunans. (iii)
Hlutverk alpjodastofnana. bjonustu alpjédastofnana vid fyrirteeki sem hyggja & vidskipti
erlendis (med aherslu 4 vidskiptaumhverfi “business climate”) , svo sem Bretton Woods
stofnanirnar (IMF, WB), Alpjédavidskiptastofnunina (WTQ), Sveedabanka (e. regional
banks svo sem ERBD, NIB, AsDB). (iv) S6knarfaeri fyrirteekja & nymorkudum (e.
emerging markets; einkum Eystrasaltsrikin, mid- og austur Evropu, og Asiu). Efnahags-
og stjérnmala umhverfi. Log, reglugerdir og “law enforcement.” Stjornsyslu og
stjornarfar. Rekstrarumhverfi fyrirteekja. Rikisfyrirteeki (State Owend Enterprises, SOE)
og einkaveaedingu. Pjonustu og samstarf alpjodastofnana og sveedabanka vid fyrirteeki &
nymaorkudum.

Namsmarkmio:
AJ namskeidinu loknu a@ nemandinn ad:

e Hafa skilning & mikilveegi alpjodavidskipta og trausta pekkingu & freedilegum
grundvelli alpjodavidskipta.

e Hafa pekkingu a proun Evrépusamrunans og geta greint og metid ahrif hans a
starfssemi fyrirteekja innan og utan ESB.

e Hafa pekkingu a starfssemi alpjodlegar vidskiptastofnana og kunna ad nota
bjonustu peirra til ad afla upplysinga til ad greina og meta vidskiptaumhverfi (e.
investment climate) einstakra landa og sveaeda (e. regions)

e Hafa pekkingu & einkennum nymarkada og hefni til ad greina og meta soknarfeeri
fyrirteekja & nymorkudum.

Fyrirlestrafjoldi
Fjoldi fyrirlestra i ndmskeidi: 48

Namsmat:
Verkefni og prof
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Alpjodafjarmal og bankastofnanir (10 ECTS)

Fjallad verdur um: (i) Alpjédlega bankastarfssemi (e. global banking). Starfsemi
vidskipta- og fjarfestingabanka. Samkeppnishafni banka & alpjodamdrkudum. Utras
islenskra banka. Starfsemi peirra, stodu og samstarf vid islensk fyrirteki &
alpjodavettvangi. (ii) Hlutverk og pjénustu alpjodastofnana vid fyrirtaeki sem hyggja a
fjarfestingu erlendis med aherslu & fjarfestingataki (e. financial instruments),
aheettudreifingu (e. risk management) og upplysingar um fjarfestingaumhverfi (e.
investment climate). Logd verdur ahersla & stofnanir Evropusambandsins (svo sem
Fjarfestingabanka Evropu, EIB), Bretton Woods stofnanirnar (IMF, WB), Sveedabanka
(e. regional banks svo sem EBRD, NIB, AsDB). (iii) Mikilveagi peningamalastjérnunar
og hlutverk sedlabanka. Sedlabanka islands og peningamalastefnu islands. Sedlabanka
Evropu og “the European Monetary System.” Sedlabanka Bandarikjanna og “the
Fedearal Reserve System.”

Namsmarkmid:
Ad namskeidinu loknu a nemandinn ad:

o Hafa yfirgripsmikla pekkingu a starfsemi vidskipta- og fjarfestingabanka
innanlands og erlendis.

o Hafa vidteeka pekkingu & starfsemi alpjodlegra fjarmalastofnana og peirra
fjarméalateekja (e. financial instruments) sem peaer hafa yfir ad rada og kunna ad
nota pjénustu peirra til ad afla upplysinga til ad greina og meta
fjarfestingaumhverfi (e. investment climate) einstakra landa og sveda.

o Hafa pekkingu a starfsemi sedlabanka. Skilning & mikilvaegi peningamalastefnu
og haefni til ad greina og meta ahrif hennar & hagkerfid.

Fyrirlestrafjoldi
Fjoldi fyrirlestra i namskeioi: 48

Namsmat:
Verkefni og prof
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Pj608- og rekstrarhagfreedi (10 ECTS)

Namskeidid midar ad pvi ad veita nemendum yfirsyn yfir helstu kenningar i pj6d- og
rekstrarhagfreedi sem studst er vid i dag. I rekstrarhagfraedi verdur 16gd ahersla 4 almenna
jafnvaegisgreiningu, likén sem fjalla um akvardanatoku vid 6viss skilyrdi og leikjafraedi. |
bjodhagfraedinni verdur 16gd ahersla & peningahagfreedi, fjarmalamarkadi og
peningastjérnun sedlabanka. Fjallad verdur um likdn med framsynum vantingum og pau
vandamal sem pau syna vardandi mogulega verdbolguhneigd og samraemi i &kvorounum
sedlabanka yfir i tima. Fjallad verdur um midlunarleidir peningastjornunar. Leitast verdur
vid ad gefa nemendum innsyn i mismunandi fyrirkomulag fjarmalamarkada og
peningastjornunar & helstu efnahagssvaedum heimsins. | namskeidinu munu nemendur fa
innsyn i gerd hagfraedilegra likana og steerdfraedilegra Utleidsla & peim. Einnig verdur
fjallad um tolfraedilegar adferdir (hagmeaelingar) til ad meta studla i atferlisjofnum
hagfraedinnar.

Namsmarkmid:
Ad namskeidinu loknu a nemandinn ad:
e Kunna g0 skil a rekstrarhagfraedilegum hugtokum og geti beitt peim adferoum til
adstodar vid akvardanatoku
e Hafa gdda innsyn i pau pjodhagfraedilegu likdn sem notud eru i dag og geti nytt
sér nidurstodur peirra til akvardanatoku og rannsokna
e Skilja og geta fjallad um pjéohagslegar sterdir og samhengi pjédhagssterda og
efnahagsstjornunar
e Hafa faerni i notkun steerdfreedi og hagmaelinga vid greiningu a gégnum.

Fyrirlestrafjoldi
Fjoldi fyrirlestra i namskeidi: 48

Namsmat:
Verkefni og prof
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Fjarmal fyrirteekja og bankastofnana (10 ECTS)

I pessu namskeidi verdur farid itarlega yfir adferdafreedi fjarmalafreedanna hvad vardar
fjarmal fyrirteekja og bankastofnana. Rifjud verda upp grunnatridi fjarmalafreedanna og
sidan farid dypra i einstaka peetti fjarméalafreedanna par med talid verdlagningu hlutabréfa,
skuldabréfa og annarra verdbréfa. Sérstaklega verdur farid yfir verdlagningu verdbréfa
ad teknu tilliti til &heettu med aherslu & notkun afleidna til aheettustyringar. b4 verdur farid
yfir helstu tegundir fjarmalastofnana og serstodu i fjarmalum peirra. Einnig verdur kynnt
sérstaklega &haettustyring i rekstri fjarmalastofnana. L6gd verdur &hersla & ad kynna
rekstrarumhverfi vidskipta- og fjarfestingabanka & mismunandi markadssveedum.

Namsmarkmiod:
AJd ndmskeidinu loknu & nemandinn ad:

e Hafa djupan skilning & helstu kenningum um fjarmal fyrirteekja

e Hafa pekkingu a helstu pattum i fjarmalum bankastofnana og rekstrarumhverfi
peirra.

o Hafa yfirsyn yfir helstu tegundir fjarmalastofnana og pau markadssvaedi er pau
starfa a.

e Hafa faerni i ad beita adferdum fjarméalafreedanna vid greiningu & fjarmalum
fyrirteekja og bankastofnana.

Fyrirlestrafjoldi
Fjoldi fyrirlestra i ndmskeidi: 48

Namsmat:
Verkefni og prof
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Alpjodleg mannauds- og pekkingarstjérnun (10 ETCS)

Markmidid midar ad pvi ad auka pekkingu patttakenda & alpjodlegri mannaudsstjérnun,
bekkingarstjérnun og pekkingarveromatum og hvernig pessir pettir fléttast saman.
Fjallad verdur itarlega um rédningar starfsfolks, pjalfun, frammistddustjornun, launakerfi
o.fl. i alpjodlegum fyrirteekjum og stofnunum. Ennfremur verdur fjallad um kenningar og
likdn yfir pekkingarverdmeeti fyrirteekja. Pa verdur farid i stefnur og leidir til ad skapa og
midla hagnytri pekkingu innan fyrirteekja og stofnana. Logd er ahersla & ad koma a
framfeeri atridum er varda nytingu mannauds og pekkingar i alpjodlegu rekstrarumhverfi
til ad auka pekkingarverdmaeti og rekstrararangur.

Namsmarkmid:
A0 ndmskeidinu loknu & nemandinn ad:

e Hafa 6dlast skilning & helstu kenningum og adferdum i alpjodlegri
mannaudsstjornun og geta metid sjalfstett hvenser mismunandi greiningaradferdir
eiga vid i starfi alpjédlegra fyrirteekja/stofnana.

e Hafa ddlast skilning & 6likum kenningum og matstekjum til ad meta
bekkingarveromeeti fyrirteekja og geti styrt verkefnum er snda ad gerd
bekkingarskyrsina.

e Hafa 6dlast skilning & kenningum og umradu um pekkingarstjornun.

e Hafa 6dlast skilning & pvi hvernig mannauds- og pekkingarstjornun tvinnast
saman i starfi alpjodlegra fyrirtekja.

o Geta rokstutt faglega mat a 6likum pattum og leidum pekkingarstjornunar.

e Geta synt fram a leikni vid ad samtvinna olika petti fyrirteekjarekstrar (teekni,
hvatningarkerfi, menningu o.fl.) til ad efla midlun og nytingu pekkingar.

Fyrirlestrafjoldi
Fjoldi fyrirlestra i namskeioi: 48

Namsmat:
Verkefni:
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Alpjodleg stefnumotun (10 ECTS)

Namskeidid fjallar um stefnumétun og samstarf fyrirteekja sem starfa & alpjodlega visu og
fyrirteekjum sem n& yfir meira en einn atvinnuveg. Namskeidinu verdur skipt upp i fjora
megin efnispeetti: Stefnumatun fjolpjodlegra fyrirteekja; samruni og yfirtokur fyrirtekja;
samstarf fyriteekja og umbreyting fyrirteekja. Farid verdur yfir freedilega umfjollun um
helstu paetti er luta ad pvi ad mota stefnu fyrir fyrirtaeki sem starfa & mérgum stéoum i
heiminum og/eda eru i fjolpaettum rekstri sem neer yfir meira en eina atvinnugrein eda
fleiri en eitt land. Fjallad verdur um helstu kenningar vardandi samruna- og
yfirtokuferlisins (M&A) og drepid a helstu lykilpattum ad &rangursrikum samrunum og
yfirtokum. Farid verdur yfir helstu kenningar vardandi samstarf fyrirteekja i
alpjodavidskiptum. Loks verdur fjallad um ferli vid umbreytingu fyrirteekja. Nemendur
fa innsyn i hvernig stadid hefur verid ad umbreytingum a fyrirteekjum, og fraedilega
umfjéllun um breytingu fyrirteekja. Ahersla verdur 16gd 4 ad nemendur verdi feerir um ad
greina porf a umbreytingu og koma med tillégur um hvernig best er stadid ad henni.

Namsmarkmio:
AJ namskeidinu loknu a@ nemandinn ad:
e Hafa pekkingu & lykilatrioum stefnumotunar i alpjodalegum  fyrirteekjum
e Syna fram & feerni i stefnumotunarferli i alpjodlegum fyrirteekjum
e Verafar i ad taka patt i innleidingarvinnu & stefnumotun alpjodafyrirtekja
e Greina mismundi stefnumotandi valkosti sem fyrirteeki standa frami fyrir og feer
um ad vinna tillégu hvernig eigi ad standa ad pvi ad né fram peim kostum.
o Hafa pekkingu og innsyn i freedilega umraedu um stefnu fyrirtaekja i
alpjédavidskiptum
Hafa pekkingu a samstarfi fyrirtekja
e Hafa 6dlast skilning & helstu kenningum og adferoum vid umbreytingu fyrirteekja

Fyrirlestrafjoldi
Fjoldi fyrirlestra i ndmskeidi: 48

Namsmat
Verkefni
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Forysta og arangur (10 ECTS)

[ namskeidinu er farid i nokkra lykilpatti stjornunar, forystu og arangursmelinga. Fjallad
verdur um stjornun og forystu i sogulegu ljosi. Hvad einkennir leidtoga og hvernig moéta
adstaedur forsendur stjérnenda. Hvada ahrif hefur élik menning & stjornun i fyrirteekjum?
Farid verdur i kenningar um nédarleidtoga og umbreytingastjérnendur. Einnig um
starfshvata og lidsstarf i fyrirteekjum. Fjallad verdur um akvardanir leidtoga. Félagsleg
abyrgd og sidferdileg alitamal i stjornun. Fjallad verdur um arangursmaelingar i
fyrirtaekjum, svo sem evrépska gedalikanid (EFQM), samhaft arangursmat (balanced
scorecard), hagnyt viomid (benchmarking) og notkun stjérnendaeftirlitskerfis
(management control systems).

Namsmarkmid:
A0 ndmskeidinu loknu & nemandinn ad:

e Hafa 6dlast skilning a helstu kenningum um leidtogafraedi og forystu.
Hafa 6dlast skilning & kenningum um nadarleidtoga og metid slikar kenningar
med gagnrynum haetti.
Hafa pekkingu & sioferdilegum alitamalum i stjérnun.

e Syna fram & pekkingu og leikni i dkvardatdku vid mismunandi adstaedur.

e Syna fram & pekkingu og leikni i notkun algengra arangursmeelinga i fyrirtaekjum.

Fyrirlestrafjoldi
Fjoldi fyrirlestra i ndmskeidi: 48

Namsmat:
Verkefni.
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Meistaraverkefni

Markmid meistaraverkefnis er ad veita pjalfun i visindalegum vinnubrégdum par sem
fraedigreinar ndmsins eru tengdar saman. Verkefnid verdur ad standast strangar krofur &
Ollum svidum. Mikil ahersla er 16gd a frumkvaedi, adferdafraedileg vinnubrégd og
sjalfsteedi meistaranema. Meistaraverkefnid er einstaklingsverkefni. Rannsoknarefni
velur meistaraneminn i samradi vid leidbeinanda sinn. Meistaraverkefni getur fjallad um
sjélfsteeda rannsdkn, eda verid unnin i samstarfi vid fyrirteeki og stofnanir.
Meistaraverkefni verdur ad falla ad sérsvidi meistaranema (fjarmal og bankastarfsemi eda
stjornun i alpjédlegu fyrirteekjaumhverfi). Munnleg vorn fer fram eftir ad verkefni hefur
verid skilad.

Namsmarkmio:

Ad namskeidinu loknu skal nemandinn:

* Hafa synt fram 4 traust vald 4 mali, framsetningu og visindalegum vinnubrégoum,
* hafa 14tid0 koma fram sjalfstad efnistok og frumleika,

* syna djupa pekkingu a4 viokomandi fraedasvioi,

* hafa ttfeert verkefnid med hlidsjon rekstraradsteedum fyrirteekja og stofnana
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Sundurlidun ndmsmarkmida i Alpjédafjarmalum og bankastarfsemi

Namsmarkmid Ran | Alpvid | bjod- | Alp. Alpjé | Fjarmal | Alpjo | Foryst | Lokave
nsok | skipti | og stefnu | da fyrirtee | dleg a og rkefni
na rekstr | motun | fjarm | kja mann | arang
aofer arf. al auos ur
oir

Syna fram a kerfisbundinn skilning & nyjustu X X X X X X X X

bekkingu sem vol er & innan stjornunar og

fjarmala.

Geta beitt almennri pekkingu a rekstri og X X X X X X X X X

stjornun vid rekstraradstaedur i fyrirteekjum eda

stofnunum

Syna fram a hafni i pverfaglegri greiningu, par X X X X X X X X

sem studst er vio gogn af 6likum toga,

mismunandi greiningaradferdir og undirgreinar

stjornunarfreeda og fjarméala. Ennfremur ad hann

geti tekist & vid flokin vidfangsefni i faglegu

samhengi.

Syni fram & adferdafraedilega getu til ad X X X

rannsaka fyrirteeki og umhverfi peirra, hvort

heldur er verid ad fjalla um stefnumétun,

stjornun, alpjéodavidskipti eda fjarmalastofnanir.

Hafi 6dlast feerni til ad eiga frumkvaedi ad X X X X

rekstrar- og stjornunarverkefnum styrt peim
verkefnum og axlad &byrgd & vinnu einstaklinga
0g hdpa. Syna leikni i tjaskiptum badi i ritudu
og mealtu mali, og i ad finna upplysingar med
pvi ad nyta mismunandi leidir, svo sem netid,
gagnagrunna og bokaséfn. Syna fram & skilning
a vidskipta- og visindasiofraedi. Geti nytt sér
hugbunad sem gagnast best i stjornun og




fjarmalum.

Hafa préad med sér naudsynlega ndmshafni og
sjalfsteed vinnubroga til ad geta tekist a hendur
frekara nam & doktorsstigi.

Hafa itarlega pekkingu & alpjodafjarmalum og
starfsemi alpjodlegar fjarméalastofnana, auk
starfssemi sedlabanka.

Hafa trausta pekkingu & freedilegum grundvelli
alpjodavidskipta. Hafa itarlegan pekkingu a og
geti metid vidskiptatekifaeri i
alpjodavidskiptum, sérstaklega a nymérkudum i
Evrdopu og Asiu. Hafi 6dlast skilning &
starfssemi alpjodlegar vidskiptastofnana.

Hafi 6dlast skilning & helstu kenningum og
adferoum fjarmalafreedanna vid fjarmalalega
stjornun fyrirteekja og banka annars vegar og
hins vegar til greiningar &
fjarfestingartekifeerum.
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Sundurlidun ndmsmarkmida i Stjornun i alpjédlegu fyrirteekjaumhverfi

Namsmarkmid Ran | Alpvid | bjod- | Alp. Alpjé | Fjarmal | Alpjo | Foryst | Lokave
nsok | skipti | og stefnu | da fyrirtee | dleg a og rkefni
na rekstr | motun | fjarm | kja mann | &rang
aofer arf. al auos ur
oir

Syna fram a kerfisbundinn skilning & nyjustu X X X X X X X X

bekkingu sem vol er & innan stjornunar og

fjarmala.

Geta beitt almennri pekkingu a rekstri og X X X X X X X X X

stjornun vid rekstraradstaedur i fyrirteekjum eda

stofnunum

Syna fram a hafni i pverfaglegri greiningu, par X X X X X X X X

sem studst er vio gogn af 6likum toga,

mismunandi greiningaradferdir og undirgreinar

stjornunarfreeda og fjarméala. Ennfremur ad hann

geti tekist & vid flokin vidfangsefni i faglegu

samhengi.

Syni fram 4 adferdafraedilega getu til ad X X X

rannsaka fyrirteeki og umhverfi peirra, hvort

heldur er verid ad fjalla um stefnumétun,

stjornun, alpjéodavidskipti eda fjarmalastofnanir.

Hafi 6dlast feerni til ad eiga frumkvaedi ad X X

rekstrar- og stjornunarverkefnum styrt peim
verkefnum og axlad &byrgd & vinnu einstaklinga
0g hdpa. Syna leikni i tjaskiptum badi i ritudu
og mealtu mali, og i ad finna upplysingar med
pvi ad nyta mismunandi leidir, svo sem netid,
gagnagrunna og bokaséfn. Syna fram & skilning
a vidskipta- og visindasiofraedi. Geti nytt sér
hugbunad sem gagnast best i stjornun og
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fjarmalum.

Hafa préad med sér naudsynlega ndmshafni og
sjalfsteed vinnubroga til ad geta tekist a hendur
frekara nam & doktorsstigi.

Syni fram & skilning & nyjustu pekkingu sem vl
er & innan stjornunarfreeda um forystu og
arangursmalingar.

Hafi 6dlast skilning & helstu kenningum og
adferoum i alpjédlegri mannauds- og
pekkingarstjornun.

Hafi 6dlast skilning & helstu kenningum og
adferdum i stefnumotun fyrirtekja og geti tekid
virkad patt i stefnumatunarferli.
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